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Cette communication entend revenir sur l'approche biographique des institutions à travers 
l'exemple d'une ONG de défense des droits de l'Homme Kenyane. A travers le parcours de ses 
fondateurs et de ceux qui se sont succédé au sein ou à la tête de cette "institution militante", 
on tentera de comprendre la position et les prises de position de cette ONG, à cheval entre 
espace politique national et international, Etat et "société civile", militantisme et espace 
professionnel, injonctions civiques et injonctions morales. Finalement, on verra que si 
l'institution peut pâtir de ces entre-deux permanents, certains de ces acteurs y ont acquis des 
ressources reconverties dans des carrières ascendantes et diversifiées. 


